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Johdon analyysi

Kokonaisuutena hallinto- ja elinvoimapalveluiden tuotot toteutuvat talousarvion mukaisina, mutta ku-
lujen arvioidaan ylittyvan noin 0,9 miljoonalla eurolla.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on jatkanut alkuvuonna laskutrendiaan, mutta ei odotetulla kulmaker-
toimella. Ensimmaisen vuosineljanneksen TMT-maksu on Mikkelin kaupungin osalta ollut 944 382 eu-
roa. Toisella vuosineljanneksella kustannus oli 930 622 euroa. Kehitys on ollut kuitenkin verrattavissa
kaupunkien yleiseen kehitykseen. Vuosineljanneksien ero (vdhennys) on Mikkelin kaupungissa ollut
1,46 %, kun C21 kaupunkien keskimaarainen vahennys on ollut 0,83 %. C30 kaupunkien keskimaarai-
nen vahennys vuosineljanneksien valilla on ollut 0,67 %. Mikali trendi pysyy loppu vuoden samana,
tulee TMT-maksun toteuma olemaan vuoden 2023 osalta 3,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin energiaratkaisuun liittyen kaupunginhallituksen maararahoihin on varattu konsulttityota
varten noin 100.000 euroa, mutta tdma maararaha ylittynee ainakin 300.000 eurolla. Talouspalvelut-
yksikdn menojen arvioidaan alittavan talousarvion 80 000 eurolla.

Hyvinvointialueen henkilostolle maaliskuussa maksetun korona-kertakorvauksen johdosta kaupun-
gille on tulossa hyvinvointialueelta takautuvasti noin 110 000 euron lisdkustannus. Kaupunki on hake-
nut muutosta kertakorvaukseen liittyvasta aluehallituksen paatoksesta (KH 27.3.2023 § 122), eika hy-
vinvointialue ole toistaiseksi toimittanut kyseista laskua.



Talouden toteutuma ja johdon ennuste
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Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
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Palvelujen ostot
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TOIMINTAKULUT
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Laskennallinen Johdon Johdon ennuste

TP2022 TA2023 Tot. 7/2022  Tot. 7/2023 ennuste ennuste /TA, %
14 168 256 12 314 000 8089 079 6 642 995 11 635 398 12 314 000 100,0 %
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Toteutuma-analyysit — kehitys ja ennuste

Toimintatuotot

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Myyntitulot ennustetaan jaavan todennakdisesti talousarvioon arvioitua pienemmaksi, johtuen var-
haiskasvatuksen arvioitua pienemmista tuloista.

Muu hallinto- ja elinvoimapalvelut
Toimintatuottojen odotetaan toteutuvan kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.

Menojen kehitys

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan budjetoitua pienempana, koska elintarvikekustannusten tu-
levat olemaan arvioitua pienempi (hinnannousut olleet arvioitua pienemmat, sote-aterioiden pois-
jaanti kaventanut tuotevalikoimaa ja keskittdnyt ostot suppeampaan valikoimaan).

Muu hallinto- ja elinvoimapalvelut
Suurimpana riskind on tyémarkkinatuen kuntaosuuden kehitys. TMT-maksuun on varattu talousarvi-
ossa 2,9 miljoonaa euroa ja taman hetken ennuste koko vuoden toteumalle on 3,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin energiaratkaisuun liittyen kaupunginhallituksen maararahoihin on varattu konsulttityota
varten noin 100.000 euroa, mutta tdma maararaha ylittynee ainakin 300.000 eurolla.

Hyvinvointialueen henkilostélle maaliskuussa maksetun korona-kertakorvauksen johdosta kaupun-
gille on tulossa hyvinvointialueelta takautuvasti noin 110 000 euron lisdkustannus. Kaupunki on hake-
nut muutosta kertakorvaukseen liittyvasta aluehallituksen paatoksesta (KH 27.3.2023 § 122), eika hy-
vinvointialue ole toistaiseksi toimittanut kyseista laskua.

Talouspalvelut-yksikdn toimintamenojen arvioidaan alittavan talousarvion 80 000 eurolla.

Muilta osin toimintakulut toteutuvat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.



Strategiakortti

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtavana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon
tuloksellista toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut
tuottavat johtamista, kehittamistd ja paatdksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupun-
kikonsernin toiminnasta ja toimintaympariston muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat
palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoimapalvelut sisdltdaa hallinto- ja elinvoimapal-
velut, talouspalvelut, henkilostopalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittda tyollisyyspalveluita ja vastaa
kaupunkimarkkinoinnista, koordinoi kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittdmiseen liittyvia toi-
menpiteita seka vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista. Talouspalvelut tuottaa
talous- ja tietohallinnon seka hankinnan tukipalveluita ja tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa. Henkil6stépalvelut tukee johdon, esimiesten
ja koko henkiloston tyota seka tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka- ja
puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilostén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.7.
Esihenkilotyon ja tyokykyjohtamisen ke- Ty6hyvinvoinnin ja tyokykyisyy- Tyohyvinvointikyselyn tu- | Esimiespassin on suoritta-
hittdminen koulutusta ja sdhkdisid jarjes- | den lisddntyminen/henkiléstépal- | lokset, kdytyjen puheek- nut kahdeksan uutta henki-
telmia hyodyntden. (Tykki-hanke tukee velut siottokeskustelujen 16a. Tykki- hanke on toteu-
tata) maara, terveysperusteiset | tettu. Tyoterveyshuollon
tunnusluvut tyokyvyn tuen sovellus

otettu kayttoon ja esihenki-
|6t opastettu/perehdytetty.
06/23 sairauspoissaoloihin
perustuvia Varhaisen tuen
keskusteluja on kayty tai
aloitettu 64 % kaikista (346
kpl) sovelluksen kautta esiin
nousseista tarpeista. Vain
viisi keskustelua on kayty
muiden havaintojen perus-
teella. Terveys-perusteisia
poissaoloja 06/23 on 16,5
pv /HTV. Tybhyvinvointiky-
sely toteutetaan syksylla

2023.
Osaamisen kehittaminen: Sahkoisten op- | Henkiloston omaehtoinen am- Koulutusten toteutumis- Koulutustallenteet:
pimisympadristdjen (mm. Hallintoakate- mattitaidon yllapitdminen ja laa- maara 0SS-jarjestelmdssa | 22 hl6a / 111 kurssia
mia ja Eduhouse) kaytto jeneminen/henkiléstopalvelut Etdkoulutukset:
oppimisymparistéjen kayton 43 hl6& / 95 kurssia
mahdollistajan seka jokainen
tyontekija huolehtii omasta osaa-
misestaan
Perehdytys- ja tybnopastusmateriaalin Henkiloston osaamisen vahvista- | Sdhkdinen materiaali kdy- | Kaytdssa sdhkoinen pereh-
digitalisointi (ruoka-puhtaus) minen ja lisddaminen/palvelupdal- | tdssa dytys Seppo 10 -alustalla.
likkd




TyOnopastukseen tehty sii-
vouksen opasvideoita,
tyonopastuskokonaisuuden
tekemista jatketaan.

Talouspalvelut-yksikon jarjestamat ICT-,
hankinta- ja talousaiheiset koulutukset
ja/tai tietoiskut koko henkilostolle

Edistaa laaja-alaisesti organisaa-
tion osaamista em. osa-alueilla,
vah. 4 tilaisuutta vuonna 2023
(talouspalvelut)

Jarjestettyjen tilaisuuk-
sien lukumaara

Jarjestetty useita (noin 10)
yleisia seka erityisesti kou-
luille ja paivakodeille suun-
nattuja talous- ja ICT-aihei-
sia koulutuksia/tietoiskuja.

toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaest6o6n, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.7.

Rakennusvalvonnan lupa-arkiston digi-
tointi: Kaupungin rakennusvalvonnan
analogisen arkiston digitointihankkeen
toteuttaminen, johon kuuluu vaaditta-
vien digitointikriteerien maarittely ja digi-
toijan kilpailuttaminen, aineiston jarjes-
taminen ja valmistelu digitoitavaksi, digi-
toidun aineiston lahettaminen digitoita-
vaksi, digitoidun aineiston palauttamisen
valvonta seka digitoidun aineiston laadun
tarkastaminen ja siirtdminen sahkoiseen
arkistoon.

Digitointiprojektin toinen tosiasi-
allinen projektivuosi. Tavoitteena
on, ettd vuoden 2023 aikana saa-
daan digitoitua 1/3 projektin ai-
kana digitoivasta aineistosta
vuonna 2021 kilpailutetun palve-
luntuottajan kanssa. / Hallinto-
palvelut ja rakennusvalvonta

Tavoiteltu aineistomaara
on saatu digitoiduksi.

Alkuvuosi edennyt hitaasti,
mutta oletuksena on, etta
tavoite loppuvuoden aikana
saavutetaan.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.7.

Elintarvikekilpailutuksissa huomioidaan
alueellinen saatavuus ja mahdollistetaan
paikallisten yrittdjien tarjousten teko
(ruoka-puhtaus)

Lahialueen elintarvikkeiden kayt-
tomaaran sailyttdminen vahin-
taan nykyisella tasolla/palvelu-
johtaja, ruokalistasuunnittelijat

Lahiruoan ostomaara
eur/v, % elintarvikehan-
kinnoista

Kaynnistetty tukkutuotteiden
kilpailutusprosessi. Osatar-
jousmahdollisuudella ja pui-
tesopimuksilla mahdolliste-
taan alueen yrityksille tar-
jousten teko.

Hyodynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.7.

Verkkomaksamisen edistaminen

Verkkokaupan ostotapahtumien
lisddminen seka tuotevalikoiman
kasvattaminen (talouspalvelut)

Verkkokaupan myynti
(euroa). Verkkokauppaan
lisattyjen tuotteiden luku-
maara.

1-7/23 myynti 69 500 eur
(kasvu edell. vuoteen 81 %).
Tuotevalikoimassa maltillista
kasvua.

Valtuustoaloiteprosessin uudistaminen

Sahkoisen valtuustoaloitteen
kayttoonotto ja kayttdopastus
vuoden 2023 aikana (tietohal-
linto)

Toteutunut/ei toteutunut

Projekti on vield kesken joh-
tuen asiakirjahallinnon henki-
|6muutoksista. Pyrimme jat-
kamaan projektia, kun uusi
henkil6 on valittu.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttdmista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.7.

Alueen elinvoiman tukeminen/palvelu-
johtaja

Tarjouspyynnét rakennetaan niin,
ettd alueen yrittdjien on mahdol-
lista tehda tarjous (ruoka-puh-
taus)

Alueellisten kumppanei-
den maara

Kaynnistetty tukkutuotteiden
kilpailutusprosessi. Osatarjous-
mahdollisuudella ja puitesopi-
muksilla mahdollistetaan alu-
een yrityksille tarjousten teko.

Aktiivinen tyovoimapolitiikka, yhteistyo
hankintojen tydllistamistavoitteissa yh-
dessa tyollisyyspalveluiden kanssa.

Tyovoimapolitiikka suuntaa pas-
siivisesta aktiiviseen ja kohdentaa
palvelut tyonhakijoiden tarpeisiin
entista

Hankinnoilla tyollistetta-
vien maara.

2 toteutunutta




tehokkaammin. Kansalaisten yksi-
[6llisten palveluiden parantami-

nen on vaikuttavamman tyolli- Toteutuu. Foreammatti mah-

Moderni tydnhaku edellyttda toimivia ja
nykyaikaisia digitaalisia palveluja. Oman
osaamisen kehittamisen ja opiskelun tu-
lee olla mahdollista tyénhaun ohessa il-
man, ettd ty6toén menettaa tyottomyyset-
uutta.

syyspolitiikan avain.

Palvelujen digitalisoinnin edista-
minen

Toteutunut/ei toteutunut

dollistaa digitaalisen tydnhaun
ja varsinkin oman tyénhakuase-
man madrittamisen paikallisilla
tyoémarkkinoilla. Seudullisen
kuntakokeilun yhteydessa Fo-
reammatin tunnuksia jaettu
noin 1700 asiakkaalle.

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankdyton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.7.

Mikkelin kaupunki jarjestaa hankintail-
toja ja muita yritystapaamisia elinkei-

noeldamalle yhteistydssa Mikkelin kau-
pungin Kehitysyhtio Miksei Oy: kanssa.

Tapaamisia jarjestetdan vah. 2
kpl/vuosi (hankintapalvelut)

Tapahtumien lukumaara

1 toteutunut

Panostetaan osaavan tyévoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.7.

Yritysesittelyt oppilaitoksissa (ruoka-puh-
taus)

Osaajien houkuttelu/palvelujoh-
taja tai -paallikko

yritysesittelyt kpl/v

2 kpl toteutuneita yritysesitte-
lyja

Asukasmarkkinointia tehostetaan

Osaajien houkuttelu paranta-
malla mielikuvaa kaupungista ja
lisadamalla potentiaalisten muut-
tajien tietoutta Mikkelista / vies-
tintatiimi

Markkinoinnin lisamaara-
rahalla suunnittelut toi-
menpiteet toteutetaan
olemassa olevan suunni-
telman mukaisesti.

Toteutuu. Markkinointisuunni-
telma esitelty kh:lle. Toteutettu
mm. Annilanranta, some-kam-
panjat, asukastilaisuudet..
Syksylla tulossa esim. uusi asu-
kaslehti ja yhteiskampanja Mi-
kalon kanssa.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteisty6ta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.7.

Tarjotaan tyoharjoittelupaikkoja ja opin-
naytetoiden aiheita

Uusien tyontekijoiden saaminen
pidemmalla aikavalilla/tulosyksi-
kon esimies

harjoittelijat kpl/v

Tyopaikkaohjaajien korvauskay-
tant6 uudistettu ja selkeytetty
motivoivampaan suuntaa.
ruoka-puhtaus: 7 tyéssdoppijaa
ajalla 01-07/2023
Henkilostopalvelut: Tydharjoit-
telu 1. opinndytetyot 2
Selvityksessa, kuinka saadaan
koko kaupungin tyoharjoitteli-
jamaara

Osallistutaan opiskelijoiden tapahtumiin
kumppanina

Lisataan tietoisuutta ja positii-
vista mielikuvaa Mikkelista / vies-
tintatiimi

Opiskelijatapahtumat,
joissa kaupunki on kump-
panina kpl/v. Tavoitetaso
6 tapahtumaa / vuosi

Toteutuneita 3-4 tapahtumaa.
Tavoitetaso tayttynee loppu-
vuodesta.

Tarjotaan tietohallinnon harjoittelupaik-
koja mahdollisia opinnaytetyon aiheita

Molemminpuolinen hyoty opiske-
lijalle ja Mikkelin kaupungin tieto-
hallinnossa

Harjoittelijat 2 kpl/v
Opinnaytetyd 1 kpl/v

Harjoittelijan sijaan otimme
tyollistamistoimen kautta hen-
kilon maaraaikaiseen tyosuh-
teeseen. Opinndytetyonteki-
joita ei ole vield hausta huoli-
matta loydetty. Jatketaan ha-
kua.
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